
Heidelberger Energiegenossenschaft
Geschäftsjahr 2022

Präsentation zur Generalversammlung am 03. Mai 2023



Klimakrise, technische und soziale Transformation?

1 |

Eigene Schlussfolgerungen aus dem IPCC-
Synthesebericht zum 6. Sachstandsbericht
» 1,5°C ist bereits der Kompromiss.
» Es ist alarmierend, dass die bisherigen Berichte die 

Risiken eher zu konservaFv eingeschätzt haben.
» Alles, was jetzt kurzfrisFg getan (oder nicht getan) 

wird, hat einen großen Effekt auf das Klima. 
» Wir können gemeinsam etwas bewegen.

Eigene Schlussfolgerungen aus Studie „Current and 
Future Cost of Photovoltaics“ Agora Energiewende, 2015
» Der technische Wandel kommt schneller als es die 

opFmisFschsten Szenarien vorhersagen. 
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Es braucht Bürgerenergie, damit nicht nur die technologische TransformaFon gelingt, sondern auch 
die soziale Chance für eine parFzipaFve und demokraFsche Energieversorgung Wirklichkeit wird.».
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https://twitter.com/manu_oberhuber/status/1645718168822849536?s=20
https://twitter.com/manu_oberhuber/status/1645718168822849536?s=20


TOP 2: Berichte zum Geschäftsjahr 2022
a) Bericht des Vorstands



2a) Danke an unsere Mitglieder! 
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• In 2022 konnten wir 221 
neue Mitglieder begrüßen

• Botschafter:innen verbreiten 
unsere Vision

• Starker Rückhalt in Stadt- 
und Zivilgesellschaft 
à Demokratisierung der 
Energieversorgung

• Mitglieder haben 2022 über 
1,2 Mio. € investiert (Anteile 
& Darlehen) 
à Projektfinanzierung
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2a) Sonnenenergie: Neu gebaute Anlagen 2022
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Bürgerzentrum
(HD-Kirchheim)

66 kWp
Direktlieferung

Wohnprojekt 
Raumkante  

(HD-Südstadt)
22 kWp + Speicher

QuarEersversorgung

Wohnprojekt Oikos eG 
(Mannheim)

70 kWp
Mieterstrom

SoLware AG-SELung
(Franklin-Village MA)

165 kWp
Direktlieferung



2a) Bestand unserer Solaranlagen 2022
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2022 von der HEG zugebaute PV-Leistung
» 323 kWp

Solaranlagen im Bestand Ende 2022

• 40 Solaranlagen mit einer Gesamtleistung 
von über 4.700 kWp
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2a) Highlights der Öffentlichkeitsarbeit 2022
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Balkonmodule der HEG in der RNZ (21.09.22): Harald Lesch zu Besuch beim DAI Heidelberg – inkl. 
Aufruf, Genossenschaasmitglied zu werden



2a) Ökostromversorger Bürgerwerke eG
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• HEG war 2013 Gründungsmitglied

• 2022 Beteiligung aufgestockt (jeweils 300.000 € 
Genossenschaftsanteile & Darlehen) 
à Zukunftsinvestition in Dachgenossenschaft

• Trotz Energiekrise konnten Bürgerwerke alle zu 
vereinbarten Konditionen versorgen und es 
gab stets ein Angebot für Neukund:innen 

• Alle Entlastungsmaßnahmen umgesetzt

• Günstigere Preise werden schnellstmöglich 
weitergegeben à Blick in Tarifrechner lohnt sich!

• Kund:innen unterstützen Bürgerenergie
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2a) BürgerEnergie Rhein-Neckar
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• Die BürgerEnergie Rhein-Neckar Photovoltaik GmbH (BE RN) wurde 2022 als gemeinsame Tochter der 
BEG Kraichgau aus Sinsheim und der HEG gegründet

• Wir erweitern gemeinsam unser Wirkungsfeld und sind im partnerschaftlichen Austausch

• Erfahrene Geschäftsführung, EvO teilt Erfahrungen aus Projektentwicklung 

• Anteil HEG: 50 %, 12.500 €

• Die HEG hat der BERN als Anschubhilfe ein 
nachrangiges Darlehen über 75.000 € 
mit einer Laufzeit von 3 Jahren gegeben.

• HEG profitiert langfristig vom Erfolg der 
Gesellschaft
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2a) Zukunftsort Haus der Energie: e+KUBATOR

9 |Generalversammlung 2023

» Bestand: Sanierung im KfW 40 Standard EE

» Neubau: Holzhybridbau im Passivhausstandard

» Insgesamt 4.600 m2 vermietbare Flächen

» Spitzenkühlung mit Grundwasserwärmepumpe

» große Photovoltaikanlage

» integriertes Mobilitätskonzept

Zuhause für die HEG und Anlaufstelle für die Energiewende in der Stadt».



2a) Zukunftsort Haus der Energie: e+KUBATOR

10 |Generalversammlung 2023

Visualisierung Planung Bautenstand Ende 2022



2a) Was macht die „Energie vor Ort“?
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Private und gewerbliche PV-Anlagen (nicht HEG)Tätigkeiten der EvO 2022

v Verwaltungstätigkeiten (Mitglieder, Mieterstrom, etc.)

v Stromkund:innenwerbung und Öffentlichkeitsarbeit

v Projektierung und Bau von Solaranlagen für die HEG

v Projektsteuerung und Bautätigkeiten e+KUBATOR

v Betreuung Ladesäulen

v Monitoring der Photovoltaik-Projekte

v Solarberatungen bei Privatpersonen & Balkonmodule

v Workshops (insb. Mieterstrom/Quartiersversorgung)

v Bau von kleinen Solaranlagen für Privatpersonen



2a) Das Team der „Energie vor Ort“
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» Das Team der „EvO Energie vor Ort 
GmbH“ ermöglicht der HEG 
professionelle Strukturen. 

» Im Jahr 2022 ist das Team von 12 auf 19 
Personen gewachsen (9,9 
Vollzeitäquivalente)

» Schwerpunkte & Highlights 2022 
o Kampf mit Materialverfügbarkeit
o Neues Produkt Balkonmodule
o Forschungsprojekt zu 

Energiesuffizienz in Kommunikation
o Etablierung besserer Strukturen & 

Prozesse, parallel zu personellen 
Wechseln im Team
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TOP 2: Berichte zum Geschäftsjahr 2022
b) Bericht des Aufsichtsrats



2b) Rahmenbedingungen und Geschäftsumfeld
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Krieg in der Ukraine

» Der Angriff Russlands auf die Ukraine hat das Jahr 2022 stark geprägt. Vorstand und Aufsichtsrat 
mussten immer wieder kurzfristig und flexibel neu entscheiden:

• Es gab starke Verzögerungen bei Lieferungen (z.B. Module, Wechselrichter)
• Die EvO hat im Frühjahr 2022 begonnen, einen Lagerbestand aufzubauen

» Durch das gute Sonnenjahr und die hohen Strompreise konnten überdurchschnittliche Erträge in 
der Direktvermarktung erzielt werden. Durch diese Sondereffekte hat die HEG 2022 das beste 
Ergebnis seit Bestehen erzielt. 



2b) Rahmenbedingungen und Geschäftsumfeld
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Veränderte Rahmenbedingungen

» Klima- und Energiekrise macht schnellen Ausbau 
der Erneuerbaren Energien noch dringlicher.

» Ausbau durch große PV-Freiflächenanlagen und 
Windparks kommt stärker in den Fokus

» Gesetzlichen Rahmenbedingungen haben sich 
verbessert (Erneuerbaren Energien Gesetz, 
„Sommerpaket“ , 2022). 

» Sorge um die Energiesicherheit wächst: Nachfrage 
von Privathaushalten nach Solaranlagen ist sehr 
hoch.

Bürger-Solarpark Kirchardt zwischen Sinsheim und Heilbronn. Foto: Florian Oes
(keine HEG Beteiligung)



2b) Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Allgemein

» Seit der vergangenen Generalversammlung im Mai 2022 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat in 
fünf regulären Sitzungen getroffen.

» März 2022: Vorstand und Aufsichtsrat haben die jährliche Klausurtagung durchgeführt 

» Themen: Überblick über die Unternehmensentwicklung (HEG Heidelberger Energiegenossenschaft,  
EvO Energie vor Ort GmbH, e+KUBATOR GmbH & Co. KG), Weiterentwicklung der Geschäftsfelder, 
Entwicklung und Festlegung der Ziele für 2022
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2b) Bericht zu Ausnahmen der Kreditbeschränkung 
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Die Generalversammlung 2019 hat beschlossen:

Vorstand und Aufsichtsrat können durch gemeinsamen Beschluss eine von der gleitenden Regelung abweichende, 
projektspezifische Höchstkreditgrenze festlegen. Dabei sind in der jeweiligen Beschlussdokumentation die betroffenen 
Schuldner namentlich zu benennen. Der Generalversammlung ist nachträglich über entsprechende Beschlüsse zu 
berichten.

Seit der letzten Generalversammlung (17.05.2022) wurde von Vorstand und Aufsichtsrat eine abweichende, 
projektspezifische Höchstkreditgrenze festgelegt:

o Nachrangiges Darlehen an die e+KUBATOR GmbH & Co. KG i.H.v. 750.000 €, Verzinsung 4,5 % bis 
6 % je nach Auslastung, 20 Jahre Laufzeit, 2 Jahre tilgungsfrei. Beschluss vom 17.03.2023
Begründung: Das Darlehen ist Teil der Nachfinanzierung aufgrund von Baukostensteigerungen.
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2b) Zielerreichung 2022

Welche Ziele für 2022 hat die HEG erreicht?  

• Zubau Photovoltaikleistung um 1.000 kWp  Ergebnis: 323 kWp gebaut + 250 kWp

(Basis)  bzw. 2.000 kWp (inkl. Gestattungsvertr.) Gestattungsverträge

• 1.250 Mitglieder bis Jahresende   Ergebnis: 1.208 Mitglieder

• 1.291 Stromkund:innen (200 zusätzlich)  Ergebnis: 1.181 Stromkund:innen

• 167 Bürgergaskund:innen (40 zusätzlich)  Ergebnis:  149 Bürgergaskund:innen

• Gesamtinvestitionen von 2 bis 3 Mio. €  Circa 1 Mio. € investiert
(Mitglieder- und Bankkapital)

• Bau von 40-50 PV-Privatanlagen   Ergebnis: 45 Kleinanlagen + 150 kWp  
     Privatanlage
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TOP 3: Vorstellung des Jahresabschlusses 2022
a) Bericht Vorstand zum Jahresabschluss
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3a) Übersicht wichtige Kennzahlen

2021 2022 Veränderung zum Vorjahr

Umsatz 412.100,94 € 619.101,49 € + 50 %

Zinsen an die Mitglieder 101.344,38 € 118.799,83 € + 17 %

Jahresüberschuss 12.060,57 € 158.690,88 € + 1.316 %

Geschäftsguthaben der 
Mitglieder (Jahresende) 1.510.900,00 € 1.845.600,00 € + 22 %

Bilanzsumme 6.720.251,12 € 7.844.043,85 € + 17 %



3a) Erläuterung Jahresabschluss
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2022

Umsatzerlöse, 
hauptsächlich 
Solarerträge

619.101,49 €

sonstige Zinsen und 
ähnliche Erträge

109.461,34 €

Erträge aus 
Beteiligungen, 
Wertpapieren, 
Ausleihungen

2.441,14 €

sonstige 
betriebliche Erträge

8.767,88
€-

€100.000,00 

€200.000,00 

€300.000,00 

€400.000,00 

€500.000,00 

€600.000,00 

€700.000,00 

€800.000,00 

2021 2022

Umsatz und sonstige Erträge

sonstige betriebliche Erträge
Erträge aus Beteiligungen, Wertpapieren, Ausleihungen
sonstige Zinsen und ähnliche Erträge
Umsatzerlöse, hauptsächlich Photovoltaik
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3a) Erläuterung Jahresabschluss

Generalversammlung 2023

Aufwendungen 2022

Materialaufwand Reststromeinkauf Mieterstrom 84.941,02 €

Abschreibung Insbesondere Wertminderung 
der PV-Anlagen

195.862,05 €

sonstige 
betriebliche 

Aufwendungen

Verwaltung, Pacht, 
Versicherung, Instandhaltung, 

Fremdarbeiten, Abschluss, 
Prüfung und Buchhaltung, 

Anlagenüberwachung

138.020,54 €

Zinsen und 
ähnliche 

Aufwendungen 

Insbesondere Zinsen an 
Mitglieder und Bank

135.123,98 €

Steuern Steuern 27.134,00 €

€-

€100.000,00 

€200.000,00 

€300.000,00 

€400.000,00 

€500.000,00 

€600.000,00 

€700.000,00 

2021 2022

Aufwendungen

Steuern

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen

Materialaufwand
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» Der gesetzlichen Rücklage wurden satzungsgemäß 
16.784,70 € zugeführt.

» Der Bilanzgewinn 2022 beläuft sich auf 151.061,66 €. 

Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Vorstand schlägt vor, aus dem Bilanzgewinn 2022 pro 
Geschäftsanteil 2,5 % Dividende an die Mitglieder 
auszuschütten und den übrigen Teil des Bilanzgewinns der 
„anderen Rücklage“ zuzuweisen. Alternativ soll den Mitgliedern 
die Option zur Abstimmung gestellt werden, den gesamten 
Bilanzgewinn 2022 der „anderen Rücklage“ zuzuweisen. 

Generalversammlung 2023

3a) Vorschlag über Verwendung Bilanzergebnis

2022

Umsatzerlöse & 
sonstige Erträge

+ 739.771,85 €

Aufwendungen, 
Abschreibungen, 

Steuern

- 581.081,59 €

Jahresüberschuss 158.690,26 €

Gewinnvortrag 2021 + 9.156,10 €

Gesetzliche 
Rücklage

- 16.784,70 €

Bilanzgewinn 151.061,66 €



TOP 3: Vorstellung des Jahresabschlusses 2022
b) Bericht Aufsichtsrat zur Prüfung Jahresabschluss



3b) Prüfung Jahresabschluss 2022

• Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 25.4.2023 den Jahresabschluss 2022 geprüft. Nach 
gemeinsamer Beratung wurden keine Mängel festgestellt. 

• Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss nachvollziehbar dargelegt 
o Die HEG hat die Umsatzerlöse auf 619.000 € gesteigert (Vorjahr: 412.000 €)
o Zinsen an Mitglieder in Höhe von rund 119.000 € (2021: 101.000 €)
o Das gute Sonnenjahr und überdurchschnittliche  Erlöse in der Direktvermarktung von Solarstrom 

haben den Bilanzgewinn gesteigert.
• Besondere Auffälligkeiten liegen nach Erkenntnis des Aufsichtsrats nicht vor. 

• Der Bilanzgewinn beträgt 151.061,66 €

• Die gesetzliche Rücklage in Höhe von 16.784,70 € wurde zuvor eingestellt
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3b) Jahresabschluss 2022, Bericht zur Prüfung
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3b) Vorschlag Verwendung des Bilanzgewinns

» Der Aufsichtsrat schlägt der Generalversammlung nach Abstimmung mit dem Vorstand zwei 
Alternativen zur Verwendung des Bilanzgewinns zur Abstimmung vor:

• Ich stimme dafür, dass aus dem Bilanzgewinn 2022 in Höhe von 151.061,66 € pro 

Geschäftsanteil 2,5 % Dividende an die Mitglieder ausgeschüttet werden. Der übrige Teil 

des Bilanzgewinns wird der „anderen Rücklage“ zugewiesen.   

• Ich stimme dafür, dass der gesamte Bilanzgewinn 2022 in Höhe von 151.061,66 € der 

„anderen Rücklage“ zugewiesen wird. 
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TOP 4: Vorstellung des Prüfungsberichts 
für das Geschäftsjahr 2021



4) Ergebnis der Prüfung des Geschäftsjahres 2021
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Ergebnis der Prüfung nach § 53a Genossenschaftsgesetz (GenG) durch den Baden-
Württembergischen Genossenschaftsverband vom 6. Februar 2023 (Geschäftsjahr 2021 inkl. 
der Prüfung bis zum Prüfungsdatum, dem 20.12.2022.)



4) Zusammenfassung des Prüfungsergebnisses
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4) Zusammenfassung des Prüfungsergebnisses
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4) Stellungnahmen zur Prüfung
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» In der gemeinsamen Sitzung vom 13. April 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat das 
Ergebnis der Prüfung beraten.

» Alle Aufsichtsratsmitglieder haben das Prüfungsergebnis wohlwollend zur Kenntnis 
genommen, er war vom Vorstand im Vorfeld der gemeinsamen Sitzung digital versandt 
worden.

» Der Aufsichtsrat zeigt sich zufrieden mit dem Bericht, der keine Beanstandungen enthält, eine 
geordnete Vermögenslage attestiert und die Ertragslage des Geschäftsjahres 2021 als 
zufriedenstellend bewertet.

Generalversammlung 2023



TOP 8: Aktuelles und Ausblick 2023



8) Laufende und geplante Solarprojekte 2023

34 |Generalversammlung 2023

Weitere PV-Projekte in Entwicklung

• e+KUBATOR (circa 180 kWp)

• Altbau Collegium Academicum (circa 20 kWp)

• Weitere Gestattungsverträge in Prüfung bzw. 
Vorbereitung
» EvO sucht Elektriker:in

Freiflächen-Solaranlagen in Vorbereitung

• BürgerProjektGemeinschaft der Bürgerwerke

• Genossenschaften teilen Expertise und 
Projektentwicklungsrisiken

Draußenschule
(Ladenburg)

20 kWp
Direktlieferung

Baugenossenschaft 
(Ladenburg)

30 kWp
Mieterstrom



8) Balkonmodule – Energiewende im Kleinen
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• HEG bietet über die EvO Balkonkraftwerke an, die 
Montage kann hinzugebucht werden

• Damit kann jede:r zu Hause Ökostrom für den 
Eigenverbrauch erzeugen, auch ohne eigenes Dach

• Förderung: 50 % der Anschaffungskosten werden von 
der Stadt Heideberg übernommen 

• Seit Jahresbeginn 2023 sind PV-Anlagen, also auch 
Balkonmodule, von der Mehrwertsteuer befreit

• Seit Oktober 2022 wurden rund 140 Sets verkauft
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8) Öffentlichkeitsarbeit
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• Neue Homepage kommt im Sommer

• Mit unserem SolarKraftRad sind wir 2023 auf 
vielen Veranstaltungen

o 18. Juni: Lebendiger Neckar

o 9. Juli: Fahrrad-Tour „Suffizienz“

• Kommen Sie vorbei und bringen Sie Ihre 
Freund:innen mit! 

» www.heg.solar/ueber-uns/veranstaltungen

• Folgen Sie uns auf Instagram und Facebook! 

» www.instagram.com/heg_energiegenossenschaft/

» www.facebook.com/HeidelbergerEnergiegenossenschaft/ 
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http://www.heg.solar/ueber-uns/veranstaltungen
http://www.instagram.com/heg_energiegenossenschaft/
https://www.facebook.com/HeidelbergerEnergiegenossenschaft/


8) aktuelle Entwicklungen Windbeteiligung „Länge“
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• 13.02.2023: Landratsamt Schwarzwald-Baar hat die 
BImSchG-Genehmigung für den Windpark Länge erteilt 
(6 Windkraftanlagen).

• Die „naturschutzinitiative e.V.“ hat Klage eingereicht. 
solarcomplex geht davon aus, dass bis zum 
Ausschreibungstermin im August die Begründung für 
die Klage vorliegt und weitere Schritte entschieden 
werden können.

• Es wird weiterhin von einer Realisierung im Jahr 2024 
ausgegangen.

• Aufgrund der Verzögerungen hat der HEG-Vorstand 
entschieden, ein Drittel des möglichen Verlustes über 6 
Jahre abzuschreiben. Sonderabschreibung 2019, 2020, 
2021 und 2022: je 5.000 €.
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Visualisierung altes Layout Windpark Länge aus dem Jahr 2017



8) Bürgerwindpark Lammerskopf
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• Ein modernes Windrad erzeugt Strom für etwa 
7.000 Personen

• ForstBW schreibt die Fläche zwischen 
Heidelberg-Schönau-Neckargemünd aus

• Zusammenschluss von regionalen 
Genossenschaften und Stadtwerken möchte das 
Projekt als Leuchtturmprojekt mit 
Bürgerbeteiligung umsetzen

• Überparteiliche Unterstützung von Gemeinderat 
und Kommunalpolitik für das Konzept

• Forst BW hat am 02.05.2023 bekannt gegeben, 
dass ein reguläres Ausschreibungsverfahren 
genutzt werden soll.



8) e+KUBATOR: Eindrücke von der Baustelle

39 |Generalversammlung 2022



8) e+KUBATOR: Eindrücke von der Baustelle
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» Die Eröffnungsfeier 
findet am 22.09.2023 
am Nachmittag statt.

» Es gibt noch freie 
Mietflächen, bei 
Interesse gerne 
melden und gerne 
weitererzählen. 
(info@heg.solar)

mailto:info@heg.solar


8) Die Prioritäten für 2023

» Fertigstellung e+KUBATOR und Einzug

» Fokus auf Entwicklung größerer PV-Projekte, 
auch von PV-Freiflächenanlagen

» Organisations- und Teamentwicklung in HEG 
und EvO

» Weiter zentraler lokaler Akteur der 
Energiewende in Bürger:innenhand sein

» Die HEG bietet den Menschen 
Beteiligungsmöglichkeiten an der künftigen 
Energieversorgung
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Vielen Dank für Ihre 
Unterstützung der 
Energiewende in Bürgerhand!


