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TOP 1: Eröffnung und Begrüßung



TOP 2: Berichte zum Geschäftsjahr 2024



Photovoltaik
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• 2024 in Betrieb genommen: Anlagen mit 321,90 kWp

o Communale (Pflege Schönau): 20,70 kWp

o Bad Grund (Haas): 94,80 kWp

o Feldwinkel (Dossenheim): 24,80 kWp

o e+KUBATOR: 181,60 kWp

• 2024 Bau begonnen: Anlagen mit 62,2 kWp (2025 fertiggestellt)

o Collegium Academicum Altbau: 32,80 kWp

o Baugenossenschaft Ladenburg Zentstraße: 29,40 kWp

• 2024 fürs Jahr 2025 geplant: Anlagen mit ~ 330 kWp

Generalversammlung 2025

Foto: Michael Gallner (e+KUBATOR)



Wind

Generalversammlung 2023

• Länge (Donaueschingen, Höhenzug Länge)

o Verfahren beigelegt, Finanzierung abgeschlossen, Bau der 

Windkraftanlagen beauftragt und Kabel- und Wegebau gestartet

• Greiner Eck (Neckarsteinach, Odenwald)

o Darlehen, 300.000 € zurückbezahlt und in Taubenkopf investiert

• Taubenkopf (Freiburg, Südschwarzwald)

o Bau der Anlagen im Jahr 2024 abgeschlossen

• Lammerskopf (Heidelberg)

o Gründung einer Projektgesellschaft vorbereitet

o Untersuchungen zum Naturschutz und insb. Artenschutz 

beauftragt

o Projektbeirat ins Leben gerufen
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Foto: Cinestyle FPV / Ökostromgruppe (Taubenkopf)



Haus der Energie: e+KUBATOR
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• Vermietungsquote von 52 % am Jahresanfang 2024 auf 95 % 

am Jahresende gesteigert (mittlerweile voll vermietet, 

Cafeteria eröffnet im Herbst)

• viele Restarbeiten, Mängelbeseitigungen und 

Inbetriebnahmen

• 2. Nachfinanzierung abgeschlossen, Fördermittelabrechnung 

wurde durchgeführt und Auszahlung ist erfolgt (4 Mio. €) und 

Sondertilgung vereinbarungsgemäß vorgenommen

• Brownfield Award in der Kategorie "besonders nachhaltig“ 

gewonnen

• 12 Elektroladepunkte installiert

• weitere Details im Sonderbericht auf Website



Öffentlichkeitsarbeit
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• Schwerpunkt Veranstaltungen: 2024 15 Veranstaltungen + 4 Sprechstunden + 3 Führungen am e+KUBATOR

• zudem Newsletter, Pressearbeit und Onlineinhalte (Website und soziale Medien)



Bericht zu Ausnahmen der Kreditbeschränkung 

8 |

Die Generalversammlung 2019 hat beschlossen:

Vorstand und Aufsichtsrat können durch gemeinsamen Beschluss eine von der gleitenden Regelung abweichende, 

projektspezifische Höchstkreditgrenze festlegen. Dabei sind in der jeweiligen Beschlussdokumentation die betroffenen Schuldner 

namentlich zu benennen. Der Generalversammlung ist nachträglich über entsprechende Beschlüsse zu berichten.

Seit der letzten Generalversammlung (18.06.2024) wurde von Vorstand und Aufsichtsrat eine 

abweichende, projektspezifische Höchstkreditgrenze festgelegt:

o Nachrangiges Darlehen i.H.v. 300.000 € an die „e+KUBATOR GmbH & Co. KG“, Verzinsung 6 %, 

Laufzeit bis zu 1 Jahr, Tilgung am Ende der Laufzeit. Beschluss vom 25.07.2024

 Das Darlehen wurde am 02.10.2024 wieder an die HEG zurückbezahlt.

 Hintergrund war eine Zwischenfinanzierung bis zum Abschluss der 2. Nachfinanzierung.

Generalversammlung 2025



Zusammenarbeit Aufsichtsrat mit dem Vorstand
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Zusammenarbeit Aufsichtsrat mit dem Vorstand

» im Jahr 2024 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat in fünf regulären Sitzungen getroffen, 

darunter im April 2024 die jährliche Klausurtagung

» gemeinsames arbeiten an bestmöglichen Lösungen für die HEG

» zentrale Themen der Besprechungen waren u.a. 

o Zielvereinbarungen für 2024

o Kontrolle Tochtergesellschaften

o Finanzierung und Vermietung e+KUBATOR

o die Zukunftsprojekte Wind am Lammerskopf und Solarpark Eppingen 

o Organisationsentwicklung der HEG

o Analyse Verlangsamung Mitgliederwachstum, Positionierung der HEG und Mitgliedervorteile
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TOP 3: Jahresabschluss 2024



Wo ist das Geld der HEG investiert?  
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Woher kommt das Geld der HEG?
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2023 2024 Veränderung zum Vorjahr

Umsatz 604.691 € 656.134,09 € + 8,5 %

Zinsen an die Mitglieder 133.988,17 € 146.166,07 € + 9,1 %

Jahresüberschuss 5.555,15 € 3.378,44 € - 39,2 %

Geschäftsguthaben der 
Mitglieder ( Jahresende)

2.088.300 €            2.185.600,00 € + 4,7 %

Bilanzsumme 9.639.841,14 €             9.679.298,83 € + 0,4 %

Rücklagen 205.916,36 € 206.754,20 € + 0,4 %

Übersicht wichtige Kennzahlen



Potenziale der getätigten Investitionen
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• Windprojekt Taubenkopf: bisher nur Grundverzinsung, Beteiligungserträge zukünftig

o Beispiel für Anlaufphase mit erwarteten Beteiligungserträgen und Zinsen

• Windprojekt Länge: Projekt im Bau, bisher keine Erträge, nur Finanzierungskosten

• Projekt e+KUBATOR: bisher nur Zinserträge, zukünftig auch Beteiligungserträge

→ Projekte haben Anlaufphasen und einige Erträge kommen erst zeitlich verzögert zur Investition

Jahr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Erträge 40.000 € 47.500 € 47.500 € 47.500 € 55.000 € 65.000 € 72.500 € 72.500 € 72.500 € 72.500 € 92.500 € 

Rendite 3,0 % 3,6 % 3,6 % 3,6 % 4,1 % 4,9 % 5,4 % 5,4 % 5,4 % 5,4 % 6,9 %

Generalversammlung 2025
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» Der gesetzlichen Rücklage wurden satzungsgemäß 837,84 € 

zugeführt. Der Bilanzgewinn 2024 beläuft sich auf 7.540,24 €. 

Der Vorstand schlägt vor, den Bilanzgewinn auf neue Rechnung 

vorzutragen.

» Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss 2024 geprüft. Die 

Erläuterungen des Vorstands wurden mit in Betracht 

gezogen. Besondere Auffälligkeiten liegen nach Erkenntnis 

des Aufsichtsrats nicht vor. Nach gemeinsamer Beratung 

wurden keine Mängel festgestellt. 

Der Aufsichtsrat schlägt der Generalversammlung nach 

Abstimmung mit dem Vorstand vor, den Bilanzgewinn auf neue 

Rechnung vorzutragen.
Generalversammlung 2025

Vorschlag über Verwendung Bilanzergebnis

2024

Umsatzerlöse + 656.134,09 €

Aufwendungen, 
Abschreibungen, 

Steuern
- 652.755,65 €

Jahresüberschuss 3.378,44 €

Gewinnvortrag 2023 + 4.999,64 €

Gesetzliche 
Rücklage

- 837,84 €

Bilanzgewinn 7.540,24 €



TOP 4: Vorstellung der Prüfungsberichte 2022 & 2023



4) Prüfungsberichte 2022 und 2023

Jedes Mitglied hat das Recht, Einsicht in das zusammengefasste Ergebnis der 
Prüfungsberichte zu nehmen. 

Nach § 59 GenG: Beschluss über Umfang der Beratung der Prüfungsberichte 2022 
    und 2023 jeweils vom 02.10.2024 

» Beschlussvorschlag: Der Aufsichtsrat soll nur die aus seiner Sicht 
wesentlichen Ergebnisse und Hinweise der Prüfungsberichte 2022 
und 2023 vorstellen.

     Begründung: Es gibt keine wesentlichen Beanstandungen.

» Alternativen: Verlesen der Zusammenfassungen der 
Prüfungsberichte oder Verlesen der vollständigen Prüfungsberichte
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4) wesentliche Ergebnisse Prüfungsberichte 22/23
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» 2022: Wir empfehlen, die Korrektur der Rücklagendotierung ("Umbuchung" innerhalb der Rücklagen) 

im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses 2024 vorzunehmen. → ist erfolgt

» 2022/2023: Wir empfehlen, die Regelung der Höchstkreditgrenze nach § 49 GenG dahingehend zu 

überarbeiten, dass die Höchstkreditgrenze in allen Fällen quantifizierbar ist. Um dies zu ermöglichen, 

sollte eine eindeutig messbare Größe wie z. B. die Höhe des Eigenkapitals als Bezugsgröße zu Grunde 

gelegt werden. → ist aufgrund des Geschäftsfelds absichtlich und nach Absprache mit dem vorigen Prüfer 

so formuliert worden. Regelung soll beibehalten werden.

» 2022/2023: Die Vermögens- und Finanzlage der Genossenschaft sind geordnet.

» 2022: Die Ertragslage beurteilen wir als gut. 2023: Die Ertragslage beurteilen wir als ausreichend.

» 2022/2023: Die Organisation der Geschäftsführung ist angemessen.

» 2022/2023: Die Tätigkeit des Vorstands wurde nach dem Ergebnis unserer Prüfung im 

Berichtszeitraum in Übereinstimmung mit Gesetz und Satzung ausgeübt.



4) wesentliche Ergebnisse Prüfungsberichte 22/23
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» 2022/2023: Ohne die Ordnungsmäßigkeit einzuschränken weisen wir auf nachfolgende 

Prüfungsfeststellungen hin:

• Zum Jahresabschluss wurde dem Vorstand eine Aufstellung an Hinweisen und Feststellungen 

übergeben. Im Wesentlichen betreffend von Ausweisthemen in der Bilanz wie z. B. der Ausweis von 

langfristigen Forderungen im Umlaufvermögen. → ist im Jahresabschluss 2024 berücksichtigt worden

• Bezüglich der Mitgliederverwaltung wurde der Vorstand insbesondere auf die erschwerte 

Abstimmung der Mitgliederliste zur Finanzbuchhaltung und der Mitgliederstatistik im Anhang 

hingewiesen. → wurde zwischen Steuerbüro und Mitgliederverwaltung abgestimmt

• Das Nebenbuch zu den Mitgliederdarlehen ließ sich nicht lückenlos zur Finanzbuchhaltung 

abstimmen. Wir empfehlen in diesem Zusammenhang, mindestens einmal jährlich eine 

dokumentierte Abstimmung zwischen den Nebenbüchern zur Finanzbuchhaltung vorzunehmen.  

→ wird in der Darlehensverwaltung berücksichtigt



4) wesentliche Ergebnisse Prüfungsberichte 22/23
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» 2022/2023: Wir weisen darauf hin, dass die Überwachung der Entwicklung der 

Beteiligungsunternehmen eines besonderen Augenmerks bedarf.

» 2022/2023: Es ergaben sich Fragen und Hinweise zur Entwicklung der Kapitalkonten bei der Solarpark 

Worms GmbH & Co. KG, die mit Vorstand und Aufsichtsrat der Genossenschaft besprochen wurden. 

→ Die Hinweise wurden mit dem Steuerberater und in der Gesellschaft angesprochen und sind bereits bzw. 

werden künftig berücksichtigt.

» 2022/2023: Der Aufsichtsrat ist nach dem Ergebnis unserer Prüfung seinen Überwachungsaufgaben 

nachgekommen.



TOP 5: Fragen und Diskussion



TOP 6: Beschlüsse



Beschlüsse

a. Feststellung des Jahresabschlusses 2024

b. Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzergebnisses 2024

c. Beschlussfassung über Entlastung des Vorstands

d. Beschlussfassung über Entlastung des Aufsichtsrats

e. Beschlussfassung über die Satzungsänderungen

Generalversammlung 2024 24 |

– Abstimmung gesammelt –



a) Feststellung des Jahresabschlusses 2024
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Vorgeschlagener Wortlaut des Beschlusses:

• Ich stimme der Feststellung des Jahresabschlusses 2024 in der durch den 
Vorstand vorgelegten und den Aufsichtsrat geprüften Form zu.

Generalversammlung 2024



b) Verwendung des Bilanzergebnisses 2024
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Satzung HEG: § 44 Verwendung des Jahresüberschusses

„Über die Verwendung des Jahresüberschusses beschließt die 
Generalversammlung unter Beachtung der Vorschriften des Gesetzes und dieser 
Satzung.“

• Ich stimme dafür, dass der Bilanzgewinn 2024 in Höhe von 7.540,24 € auf neue 
Rechnung vorgetragen wird. Die gesetzliche Rücklage von 837,74 € wurde 
satzungsgemäß zuvor bereits eingestellt.

Generalversammlung 2024



c) Beschlussfassung über Entlastung des Vorstands
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Satzung HEG: § 32 Entlastung

„Über die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat ist getrennt abzustimmen; 
hierbei haben weder die Mitglieder des Vorstands noch des Aufsichtsrats ein 
Stimmrecht.“ (Dies gilt auch für übertragene Stimmen.)

Vorgeschlagener Wortlaut des Beschlusses:

• Ich stimme der Entlastung des Vorstands für 2024 zu. 

Generalversammlung 2024



d) Beschlussfassung über Entlastung des Aufsichtsrats
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Satzung HEG: § 32 Entlastung

„Über die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat ist getrennt abzustimmen; 
hierbei haben weder die Mitglieder des Vorstands noch des Aufsichtsrats ein 
Stimmrecht.“ (Dies gilt auch für übertragene Stimmen.)

Vorgeschlagener Wortlaut des Beschlusses:

• Ich stimme der Entlastung des Aufsichtsrats für 2024 zu. 

Generalversammlung 2024



e) Beschlussfassung über die Satzungsänderungen
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Satzung HEG: § 31 Mehrheitserfordernisse

„Eine Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen ist [für eine 
Satzungsänderung] erforderlich“

Vorgeschlagener Wortlaut des Beschlusses:

• Ich stimme den vorgeschlagenen Satzungsänderungen in § 2 Abs. 2 a), § 3 Abs. 2 
a), § 5 Abs. 1 und Abs. 2, § 6 Abs. 1, § 7 Abs. 2, § 25 Abs. 1 und Abs. 3, § 26 Abs. 5, 
§ 28 Abs. 3 und Abs. 7, § 36 Abs. 2 d), § 47 Abs. 1 und Abs. 2 sowie § 49 zu. 

Generalversammlung 2024



Erläuterung Satzungsänderungen
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» Ergänzung im Unternehmensgegenstand zur Speicherung von Energie

o § 2 Abs. (2) a) Formulierung neu: die Initiierung, Beteiligung an sowie Realisierung und Betrieb 

von Projekten zur Erzeugung Erneuerbarer Energien sowie zur Speicherung von Energie auf 

lokaler, regionaler und überregionaler Ebene

» Anpassungen zur Änderung von der Schriftform zur Textform 

o § 3 Abs. 2 a), § 5 Abs. 1 und Abs. 2, § 6 Abs. 1, § 7 Abs. 2, § 25 Abs. 1 und Abs. 3, § 26 Abs. 5, § 36 

Abs. 2 d)

o Betrifft: Beitritt, Kündigung, Übertragung von Anteilen, Überlassung im Erbfall, Einberufung von 

Aufsichtsratssitzungen, Übertragung von Stimmen für die Generalversammlung

» Ergänzende Formulierungen und Anpassungen auf Vorschlag des Prüfungsverbands

o  § 28 Abs. 3 und Abs. 7, § 47 Abs. 1 und Abs. 2 sowie § 49 der Satzung 

o Betrifft: formale Präzisierungen des Prüfungsverbands, Änderung Zustellungsfristen 

entsprechend geänderter Postlaufzeiten, Ergänzung URL Website

Die Änderungsvorschläge im Wortlaut wurden im Rahmen der Einladung zur Verfügung gestellt.



Abstimmung



TOP 7: Aktuelles
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      Vorstellung neue Vorständin
            Sarina Velez Garcia



7. a) digitale Mitgliedschaft
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» ab jetzt einfach digital 

Mitglied werden oder 

weitere Mitgliedsanteile 

zeichnen unter:

» www.heg.solar 

      → Mitgliederportal

http://www.heg.solar/
http://www.heg.solar/


7. a) digitale Mitgliederdarlehen
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» Mitgliederdarlehen „PV-Dachprojekte Rhein-Neckar“ 

o Nachrangdarlehen 15 Jahre, endfällige Tilgung, 

Zinssatz von 4 %

o Volumen bis zu 1.500.000 € zur Finanzierung von 

8 neuen PV-Projekten in der Region Rhein-Neckar 

mit etwa 1.300 kWp

» Mitgliederdarlehen „Windprojekt Taubenkopf“

o Nachrangdarlehen 10 Jahre, endfällige Tilgung, 

Zinssatz von 3,5 %

o Volumen bis zu 500.000 € zur Ablösung von 

Bankfinanzierung

» Einfach online zeichnen im Mitgliederportal



7. b) Mitgliedertarif
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» Weiterer Schritt zum Ziel uns selbst mit 

erneuerbarer Energie zu versorgen.

» mindestens 1 Cent / kWh günstiger, die 

HEG bietet den Strom zu Selbstkosten 

an

» Konkreter Mietgliedervorteil

» Ab jetzt auf der Website der HEG 

verfügbar!

» https://heg.solar/buergeroekostrom/

https://heg.solar/buergeroekostrom/
https://heg.solar/buergeroekostrom/


7. c) aktuelle Projekte
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» Vorbereitungen laufen für

o Dach-Solar u.a. mit 4 Dächern der Stadt Heidelberg 

o Solarpark Eppingen

o Windprojekt Lammerskopf

» Einblicke in die Strategie

o Ausbau Erneuerbare Energien in Region vorantreiben

o uns selbst mit Erneuerbarer Energie versorgen

o Energiewende erlebbar machen



Stimmungsbilder und Feedback
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Stimmungsbilder

» Soll der Fokus auf den Ausbau von mehr Wind, mehr 

Photovoltaik oder auf beides gelegt werden?

» Soll mehr zur Systemintegration gearbeitet werden, 

beispielsweise mit Speicherprojekten?

» Soll mehr auf Wirtschaftlichkeit optimiert werden, oder mehr 

auf Energiewende-Nutzen?

» Was ist wichtiger? Kurzfristig finanzieller Ertrag oder mehr 

neue Erneuerbare-Energien-Projekte?

Feedback

» Bitte gebt uns Feedback zu unseren Tätigkeiten!

» Was sind eure Wünsche, die wir in Zukunft angehen sollen?



7. d) Good Energy Festival
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» Sonntag, 20.07.2025 von 10 Uhr bis 21 Uhr

» Am neuen Karlstorbahnhof in der Südstadt

» Workshops, Mitmach-Stationen, Diskussionen, 

Food-Stände, Film, Live-Musik, u.v.m.

» www.good-energy-festival.de



Ergebnisse Abstimmungen



Zusammen zur Sonne!Zusammen zur Sonne!
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